
الماليةالمواردتنميةخطة

الماليةالاستدامةو



المقدمة

قادرةتكونلالماليةمواردهالتنميةفاعلةاستراتيجياتوضععلى«  جمعية أجيال الوطن»حرصت الجمعية 
المتطوعين،ووالداعمينالجماهيروجذبانتشارهاوتحقيقالمستفيدين،إلى المقدمةبخدماتهاالإيفاءعلى

الحديثةالتطوراتمواكبةعلىبقدرتهاالاستراتيجياتتلكتتسمبحيث
ميةتنلعملياتالمرشدبمثابةليكونالدليلهذاتأسيستملذلك.الداعمةالجهاتإلىالفاعلوالوصول

«الوطنأجيالجمعية» فيالماليةالموارد
.المرحلةمتطلباتمعتواءمبماتطويرهعلىللعمل

عامةتعريفات•

والمنحوالتبرعكالعضوياتمتعددةمجالاتخلالمنللجمعيةماليةمبالغتقديمعنعبارةوهو:الماليالدعم

.وغيرها

.والتدريبيةالتعليميةوالمنحوالأوقافالهباتأهمهاومن:العينيالدعم

والمتبرعينعلىتأثيرلهمالذينالمجتمعرموزقبلمنالجمعيةأنشطةتزكيةأمثلتهومن:المعنويالدعم

.والدعموالثناءالشكركتابات،المانحين

:أنمعرفةالضروريومن

مرنهخطةونتكأنالضروريومن،ثابتةليستمحتوياتهاولكنالمرشدبمثابةالمواردلتنميةالجمعيةخطة

المتغيراتمعللتأقلم

.الطارئةوالظروف



:أنمعرفةالضروريومن•

المتغيراتمعللتأقلممرنهخطةتكونأنالضروريومن،ثابتةليستمحتوياتهاولكنالمرشدبمثابةالمواردلتنميةالجمعيةخطة

.الطارئةوالظروف

:الآتيةبالخطواتعليهامتميزةماليةمواردتنميةخطةالجمعيةولامتلاك▪

محدثةبياناتقاعدةوعملالمواردتنميةمصادرتحديد.1

.الماليةالمواردتنميةووسائلأدواتأفضلاختيار.2

.الماليةالمواردتنميةمصادرإلىللوصولتسويقيةخطةضع.3

.الماليةالمواردتنميةعملفريقتهيئة.4

.والخطةللفريقالمستمروالتقويمالمتابعة.5

oمحدثةبياناتقاعدةوعملالماليةالمواردتنميةمصادرتحديد:الأولىالخطوة

(الداعمينكبار،أفراد(المحسنونالأفراد.1

.والتجاريةالمانحةوالمؤسساتالشركات.2

.الخيريةالائتمانيةوالجهاتالمانحةالمؤسسات.3

وغيرهاوالشراكاتالتحالفات.4

.والهباتالأوقاف.5

الاستثمار6.6

العضويات.7

أخرى .8

ةوالاستدامة الماليخطة تنمية الموارد المالية



oالثانيةالخطوة

:الاتيطريقعنالماليةالمواردتنميةووسائلأدواتأفضلاختيار

أنواعجميعمستخدمينوالمشاريعللبرامجتسويقيةإعلاميةحملاتإقامة.1

(والعالميةالوطنيةوالمناسباتالفعالياتأيام، رسائل البريد وغيرها : )وأهمهاالإعلاميةالوسائل

الشراكات.2

الأوقاف .3

وغيرها،أنواعهابكافةالعضويات.4

.الكترونياالتبرعخدمةتفعيل.5

.النصيةالرسائلطريقعنالتبرعفكرةتفعيل.6

.الخيريةالجمعياتضمنمنالبنوكقنواتفيالجمعيةاسماضافة.7

الاجتماعيةالتواصلوسائلتفعيل.8

التواصل مع التجار والمؤسسات المانحة .9

الماليةالمواردلتنميةبالجمعيةوالعالمللتسويقالمبتكرالاستخدام.01

ةوالاستدامة الماليخطة تنمية الموارد المالية



o الخطوة الثالثة  :

يةالموارد المالتنميةمصادرإلىللوصولتسويقيةخطةوضع

القيام بالزيارات .1

المخاطبة بكافة أشكالها .2

والإعلامالتسويق.3

وغيرهاوالخاصةالعامةالعالقات.4

ةخطة تنمية الموارد المالية والاستدامة المالي

الماليةالمواردتنميةفريقتهيئة

ص يختعملبأيقبل مباشرتهممهيئين جيداأن الأعضاءكدتأ

يةتنمطاقمأعضاءوتحفيزالمهامتوزيعويتم .المواردبتنمية

جميعوامتلاكهمتدريبهمعلىالجمعيةوتحرص،الموارد

تنميةممارسينمهارات
الماليةالموارد 

o الخطوة الرابعة:

o الخطوة الخامسة :

،شهريا ًالمطلوبةالمؤشراتوتحقيقالعملفريقأداءمراجعةخلالمن

مستمرةبصفةالأداءوتجويدوتحسين



:الاستدامة المالية 

مشاريع/خدمات/منتجاتتنميةعبرتصاعديةالإيراداتنسبةتنازليالرعايةعلىالاعتماد

ةخطة تنمية الموارد المالية والاستدامة المالي

الأولىالسنةالذاتيةالإيراداتنسبة
%10

90%الأولىالسنةالرعايةنسبة

السنةالذاتيةالإيراداتنسبة
20%الثانية

80%السنة الثانية الرعايةنسبة

السنةالذاتيةالإيراداتنسبة
40%الثالثة

60%الثالثةالسنةالرعايةنسبة

السنةالذاتيةالإيراداتنسبة
60%الرابعة

40%الرابعةالسنةالرعايةنسبة

السنةالذاتيةالإيراداتنسبة
80%الخامسة

20%الخامسةالسنةالرعايةنسبة



بالأرقامالمواردلتنميةالاستراتيجيةالخطة

الرأسماليةالمصاريف:أولاا 

:الآتيسنوات الخطة على النحو خلال قدرت المصاريف الرأسمالية المتوقع تملكها 

الخامسالعام الرابعالعام ثالثالالعام العام

الثاني

الأولالعام البند

0 0 0 10,000 20,000 المقرتجهيزات

8,500 8,500 20,000 20,000 10,000 والمفروشاتالأثاث

6,000 5,000 3,000 5,000 10,000 كهربائيةاجهزة

0 10,000 8,000 5,000 10,000 آليحاسبأجهزة

1000 1000 5100 0 0
ةالإلكترونيالموقع

البرامجوتراخيص 

15,500 24,500 36,100 40,000 50,000 المصاريفإجمالي

الرأسمالية



بالأرقامالمواردلتنميةالاستراتيجيةالخطة

ا  التكاليف: ثانيا

:الآتيالنحوعلىالخطةلسنوات)التشغيليةالمصاريف)الثابتةالتكاليفتقديرتم

الخامسالعام الرابعالعام الثالثالعام الثانيالعام الأولالعام البند

203,040 169,200 141,000 60,000 30,000 والمرتباتالأجور

18,662 15,552 12,960 7,200 0 ةالاجتماعيالتأمينات

17,280 14,400 12,000 4,000 2,000 صيانةمصاريف

7,200 6,000 5,000 4,000 2,000 مستهلكةمواد

59,040 49,200 41,000 30,000 30000 والخدماتالمنافع

21,600 18,000 15,000 5,000 2,000
ة مهنيتكاليف

واستشارية

2,880 2,400 2,000 1,500 1,000
مصاريف

أخرىإدارية 

329,702 274,752 228,960 111,700 67,000
إجمالي

التكاليف 

الثابتة

الثابتة التكاليف-أ



بالأرقامالمواردلتنميةالاستراتيجيةالخطة

ا  التكاليف: ثانيا

:الآتيًالنحوعلىالخطةلسنواتالمتغيرةالتكاليفتقديرتم

المتغيرةالتكاليف -ب

الخامسالعام الرابعالعام الثالثالعام الثانيالعام الأولالعام
البند

66,150 63,000 60,000 48,000 0 ةأنشطمتعاونينمكافأة

2,176,865 2,073,204 1,974,480 500,000 100,000 واألنشطةالبرامج

2,243,015 2,136,204 2,034,480 548,000 100,000 التكاليفإجمالي

المتغيرة



بالأرقامالمواردلتنميةالاستراتيجيةالخطة

المتوقعةالإيرادات:ثالثا  

:الآتيالنحوعلىالخطةلسنواتالمتوقعةالإيراداتتقديرتم

الخامسالعام الرابعالعام الثالثالعام الثانيالعام الأولالعام البيان

2,175,748 2,072,141 1,973,468 500,000 50,000 والمبادراتالبرامجإيراد

151,200 144,000 200,000 100,000 50,000 الحكوميالدعم

31,500 30,000 12,000 18,000 10,000 العامةالتبرعات

105,000 100,000 60,000 30,000 25,000 مانحةجهات

154,350 147,000 10,400 102,000 85,000 عضويةرسوم

36,750 35,000 96,000 24,000 20,000 الشراكات

2,654,548 2,528,141 2,351,868 774,000 240,000 الإيراداتإجمالي



بالأرقامالمواردلتنميةالاستراتيجيةالخطة

الماليالملخص:رابعا  

:الآتيالنحوعلىالخطةلسنواتالمتوقعالماليالملخصفإنوعليه

                                                                      

2,654,548 2,528,141 2,351,868 774,000 240,000           

 

15,500 24,500 36,100 40,000 50,000 
 

                  

2,243,015 2,136,204 2,034,480 548,000 100,000 
 

                  

  

396,034 367,437 281,288 186,000 90,000        

 


